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MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION

MISION: Somos una Empresa Social del Estado de Primer Nivel de atencion que presta servicios de bajay mediana complejidad, brindando una atencién humana, continua, oportuna, pertinente y segura, a través de un equipo multidisciplinario que

tiene a su disposicién la infraestructuray tecnologia, repercutiendo en el bienestar de la comunidad del Municipio y su area de influencia.

MEDIDAS PARA MITIGAR SU

IDENTIFDICACION DEL RIESGO OCURRENCIA SEGUIMIENTO
PROBABILIDAD DE SEGUIMIENTO | SEGUIMIENTO | SEGUIMIENTO a
OCURRENCIA O FECHA |a30de abril de| a 31 de agosto | 31 de diciembre
MATERIALIZACION | VALORACION - |[ADMINSITRAC RESPONSAB Al Leen Gl 2oy
PROCESO POSIBLES CAUSAS No. DESCRIPCION DEL RIESGO TIPO DE ION DEL ACCIONES LE INDICADOR
CONTROL RIESGO
Concentracién del poder por Miembros de la Junta Directiva, el Gerente
Gestion del talento humano: parte del cuerpo directivo. yé?:nTéehmaklf: SSLZ%LSESSZ:CSZZ;HO Evitarel  |Minimo una Socializacion del Socializaciones
Gestionar el desarrollo integral del | Miembros de la junta directiva 1 ge exceden en la autoridad del mismog a{a Posible Preventivo Riesdo Cédigo de Etica y de Buen Control Interno|realizadas / 31/12/2017 N/A N/A Cumplido
talento humano del Hospital San | que inciden en procesos ir benefici x d P 9 Gobierno por semestre programadas
Antonio de Chia, de manera eficaz, |administrativos. CUSEEUr [PEnades & Sl el © e
eficiente y efectiva, buscando terceros.
contribuir permanentemente a la
mejora de las competencias para el
EIElciclo ,de 25 funeaes propias Influencias de actores locales, . d . .
de la gnt@ad, Igéian?rakr;dlo clima departamentales o nacionales Sé%?g?unii(vllrjzrti?)rs(:e:]()iji(ceirzzr:aplrgﬂon No. De procesos
organizacional de trabajo en procura de lograr el . » P P . . Evitar el Publicitar procesos de seleccion |Juridica - publicados / No. . . .
saludables y productivos de - 2 |vinculacion laboral de terceros buscando Posible Preventivo ; S . Permanente | Cumplido | Cumplido | Cumplido
o ; nombramiento de personas - . Riesgo de personal y contratacion Contratacion |de procesos
acuerdo a la normatividad vigente y cercanas a su red politica o RTEED FEIEEUED, CENEEED 2T realizados
a las necesidades de la entidad. sl gl [ nsiiumsiem influencias politicas o jerarquicas.
Falta de delimitacion de niveles 100% de
de autoridad y de v q . Socializacion y contextualizacion 70
- Concentracion de autoridad o exceso de . . Evitar el ) ) Gerentey |actividades No L
responsabilidad, acorde a las 5 Posible Preventivo . de la relacion funciones- . 31/12/2017 | . . . No iniciado
) - poder Riesgo I~ Subgerente |realizadas / iniciado
funciones y competencias de los responsabilidades
cargos programadas
Gestion Estrategica: Definir las Fa't§ de control s’;)bre Iasd Evitar ol |Evaluacién d iond Gerent 100% de N
politicas, los planes y directrices dunlcmnesl a:)mgn; as ZCT auno | g | Extralimitacion de funciones Posible Preventivo R:I.I are f va yauor:j elgefs ion de . ke;ren e¥ evaluaciones 31/12/2017 | . . .Od No iniciado |En proceso
institucionales, orientadoras del et.gs(;:o aboradores de la iesgo unciones de los funcionarios ubgerente | i adas iniciado
desarrollo de los objetivos Eniek
misionales en el mediano y largo
0,
pl_a_zo, en procura de alcanzar Ia_ Acceso no autorizado a Debilidades en los procesos de Evitar el Controles sobre los sistemas de Gerente y igt(i)v/iodgges
Vision estrategica propuesta, bajo  |informacion reservada de la 7 |comunicacién y de manejo de la Posible Preventivo Riesdo informacion, documentacion Subgerente realizadas / 31/12/2017 | Cumplido | Cumplido | Cumplido
estandares de calidad, para institucion informacion institucional 9 institucional Administrativo
satisfacer los requerimientos de los programadas
usuarios y su grupo familiar.
Falta de limites y control a la 100% de
autonomia y poder decisorio a e, S Sy s— Evitar el Control y seguimiento en la Gerente y contr:)Ies No
los colaboradores que puedan 8 - areg . ’ Posible Preventivo } aplicacién del Manual de Subgerente : 31/12/2017 | . . . No iniciado
) AP amiguismo y clientelismo. Riesgo ) . . e .~ |realizados / iniciado
tener capacidad para influir en funciones de los funcionarios Administrativo ——
los asuntos institucionales prog
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100% de
. . . . Control y Seguimiento periodico Gerentey |controles
Riesgo de ejecucion de gastos no . . Evitar el s . . .
© 9 Posible Preventivo } al Presupuesto de gastos Subgerente |periodicos Permanente | Cumplido | Cumplido | Cumplido
presupuestados Riesgo L - .
aprobado Administrativo |realizados /
programados
Riesgo que funcionarios publicos apropien
Gestion Financiera: Elaboracion, |ausencia de controles por parte SIS PIESES Realizacién arqueos periodicos Aowih AlUEeE
ejecucion y control de los recursos | ge syperiores jeraquicos en el DS Gl e (1S Goes (CEReres 6l ) i Evitarel |y sorpresivos a FEEIEREE ) . . .
presupuestados de la ESE, en manejo de dineros. 10 SerV|C|o_s de ) Posible Preventivo Riesgo facturadores, responsables de Control Interno|arqueos Permanente | Cumplido | Cumplido | Cumplido
desarrollo de los planes y Salud, dineros de caja menor, recursos cajas programados
programas institucionales financieros de ’
generadores de la informacion cuentas de ahorro, entre otros
contable constitutiva de los estados - . .
financieros, basicos para la toma de | Permitir que funcionarios
decisiones acertadas encargados de pagos tengan
interlocucion directa con Riesgo que funcionarios del hospital Investigaciones
proveedores, ausencia de soliciten dinero o Evitar el Investigaciones por parte de realizadas /
controles en procesos de pagos, | 11 [prebendas con el fin de autorizar pagos a Posible Preventivo Riesgo Control Interno ante Control Interno|Denuncias 31/12/2017 N/A N/A N/A
exigencias o proveedores o 9 denunias recibidas Recibidas
procedimientos innecesarios agilizar tramites de estos.
que entorpecen el proceso
de pago.
Concentrar toda la labor pre s o
Revision y Actualizacion de
contractual y contractual en un o ’ L L Manual de
. Realizacion es estudios de mercado, procedimientos de contratacion L
mismo grupo de personas. No 9 ) ” L procedimientos
) Aent proyeccién de necesidades o construccion acorde a la normatividad -
04 idi SEIIEY EE CLPIEB TS final de términos de referencia para la Evitar el vigente Juridica - actualizados
Gestion Juridica: Proveer los adecuados que soporten de 12 6. diriaidos i lap | Posible Preventivo Ri gente. . = 31/12/2017
recursos de asistencia legal e Ea e T contratacion, dirigi 0s mtencmna mente iesgo . N ontratacion Minimo 12 actas
i | Rt Ry ofi/3 para lograr el favorecimiento de una Convocar y ejecutar minimo una Fva
necesarios para € para la institucién y las icul Sesi6 | del L del Comité de
cabal desarrollo del objeto condiciones necesarias para la [FECEIE)® CRTEEs (RS (e [ERETEY L2 GRS Contratacion
misional de la E.S.E. ST de contratacion
revestidos con altos
estandares de calidad para L
’ X - Minimo una
satisfacer las necesidades ) ) ) Socializar el Manuel de S
. El funcionario encargado de ejercer la P socializacion del
y expectativas 2 A Supervision
DI A s supervision contractual solicite prebendas manual de
institucionales acordes al marco Delegacion de la supervisiéon en - o . L
) ) P o las reciba por ofrecimiento del contratista . Supervision del
normativo que le es aplicable ala [personal no idéneo. Falta de ) o ) Seguimiento de los procesos - .
. - para realizar un proceso de supervision en . . Evitar el ; : Juridica- Hospital . . .
entidad seguimiento contractual desde 13 p Posible Preventivo } contractuales y exigencia de 31/12/2017 | Cumplido | Cumplido | Cumplido
L el cual se favorezca a éste en la entrega Riesgo h Control Interno
la oficina juridica y/o desde el ] L informes mensuales a los .
P ha de bienes o servicios y por ende genere ; No. de informes
comité de contratacion. ) ; . supervisores donde conste el -
lesiones para el hospital o para el bien - solicitados / No.
P cumplimiento de todas las .
publico en general. T de informes
obligaciones contractuales. -
realizados
No actualizacién de sistemas de
seguridad del hospital (anti virus, Falta de controles de suspension temporal .
’ R . ! Mantener actualizados todos los Erocedim
firewall, etc.) no actualizacién de de los mismos con el fin de vulnerar, robar, - - rocedimientos
L - o iy procedimientos de gestiéon actualizados.
Eesin Feamss Termelieins - procedimientos de gestion adulterar o eliminar informacién de la Evitar el ATl W eaeltie Responsable
- 9 documental. Desconocimiento 14 |entidad para el favorecimiento de Posible Preventivo ; . y 9 del Area B - 31/12/2017 | Cumplido | Cumplido | Cumplido
Gestién documental - X P . Riesgo (Permisos de acceso a los . . LicenciasAntivirus
de los procedimientos, funciones publicos o particulares o - q qa informatica  |,ctyalizados
S L . sistemas de informacion,
ofrecimiento o solicitud de adulterar posibles pruebas en procesos L
. T " antivirus, backups)
dineros para vulnerar la disciplinarios, fiscales o penales.
informacion.




MEDIDAS PARA MITIGAR SU
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Ausencia en el control de .
. . I . Inventarios
inventarios de la institucion, Mantener actualizados todos los -
. h ) - - Responsable |Actualizados
bajas de elementos o equipos . . . . inventarios de las unidades
) : : Funcionarios sustraen equipos u otros . . Evitar el de . . .
sin cumplir con los debidos 15 .. ) Posible Preventivo . . - Permanente | Cumplido | Cumplido | Cumplido
Py . bienes del hospital Riesgo - . ' Invcentarios [Minimo una
requisitos, ausencia de controles Toma fisica de inventarios e .
: X Fisicos Toma Fisica
en la salida de bienes de las
. semestral
unidades.
Gestion de Recursos Fisicos | Permitir que fun0|or_1arlos ) Investigaciones
encargados de los inventarios :
A . realizadas /
del Aimacén tengan estrecha Investigaciones por parte de .
s . . . . . Denuncias
relacion (amiguismo) con Riesgo que funcionarios del hospital Control Interno ante Ee .
roveedores y con procesos de soliciten dinero o . . Evitar el denuncias recibidas . .
p resy P 16 ) Posible Preventivo ; Control Interno 31/12/2017 | Cumplido | Cumplido
contratacion de compra de prebendas a proveedores de bienes y Riesgo
- S . - . . ) Actas de tomas
bienes y servicios; ausencia de servicios Toma Fisica de inventarios del ot
controles en los inventarios almacen )
. realizadas
fisicos y documentales del
almacén
Revision'y
. . - . Referent izaci6
Funcionarios publicos o particulares o o SEEE | A
- ! Socializacion y actualizacion de | Responsable |Tramites.
o ejerciendo funciones . Py
Tramites engorrosos que dblicas solicitan o reciben dinero para la informacién acerca de los de i
dificultan el acceso a los Fealizar aailizar P Evitar el tramites a traves de la Web comunicacion Cwoibloacifar':itada -
servicios, falta de agilizacion y 17 allzar, agil ) Posible Preventivo ; institucional y presencialmente | es - Control s Yamies Y | 31/12/2017 Cumplido
P tramites misionales tales como asignar una Riesgo : : procedimientos en proceso
alzcance de los tramites a la cita. realizar por parte de funcionarios de Interno - |05 servicios
ciudadania T o . informacion y servicio al cliente | Responsable |ofrecidos
una visita sanitaria, aplicar vacunas
N - y carteleras Area
9 ’ Informatica |Carteleras
actnalizadae
Falta de claridad en la Funcionarios que a titulo personal
comunidad frente a la organizan y cobran por
Gestion de Procesos Misionales .'ea'.'za‘?"’” delos tramngs cursgs Y SerV'C'f)? 615} g . Minimo una Capacitacién Sobre - Capacitaciones
institucionales que permiten a sugiriendo explicitamente de manera . . Evitar el " L Juridica - . . .
18 o i Posible Preventivo . Responsabilidad disciplinaria y realizadas / 31/12/2017 | Cumplido Cumplido
personas aprovechar la engafiosa que detras Riesgo Control Interno
. L L : . penal semestral Programadas
situacién, desconocimiento de de la misma se encuentra el hospital e
los funcionarios sobre las incluso realizando
consecuencias de su conducta. certificacion de estos a titulo del mismo.
. P imien
Desconocimiento de los Que la institucién no cuente con . . . SEHUIIIEID &
- A i Actualizar y difundir el las
servidores, colaboradores y procedimientos claros de atencién a la S - .
. X . p X . . procedimiento de Gestion de las - estrategias de
comunidad usuaria del ciudadania, para recepcionar y tramitar las . . Evitar el : : ) Juridica - S .
L . 19 ) . Py Posible Preventivo } posibles Manifestaciones de socializacion de | 31/12/2017 | Cumplido
procedimiento y pasos a seguir quejas y denuncias por actos de corrupcion Riesgo - : Control Interno
. . - actos de corrupcion a clientes los
para denunciar actos de por funcionarios y colaboradores de la ) : .
L ) . internos y usuarios procedimientps
corrupcion en la entidad entidad.
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